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Coeli Holding AB ("CHAB?”) ar ett vardepappersinriktat moderholdingféretag och det ansvariga bolag for
den konsoliderade situationen. Den konsoliderade situationen utgdrs av bolagen CHAB, Coeli Wealth
Management AB, Coeli Asset Management AB, Coeli Frontier Markets AB, Coeli Global AB, Coeli
Investment Management AB, Coeli Investment AB, Coeli Shared Services AB, Coeli European AB,
Pensionera Group och IKC Financial Group. Vardepappersinriktat moderholdingforetag ska enligt art.
46 i forordning (EU) nr 2019/2033 om tillsynskrav for vardepappersbolag offentliggdra information om
sina riskhanteringsmal och riskhanteringspolicy, bolagsstyrning och ersattningspolicy samt
ersattningspraxis vid samband med offentliggérande av sin arsredovisning. Detta dokument syftar till att
uppfylla dessa informationskrav for CHAB. Information om kapitalbas och kapitalbaskrav enligt art. 49
och 50 i samma férordning Idmnas i bolagets arsredovisning som finns pa bolagets hemsida,
www.coeli.se under Finansiell information fér Coeli-koncernen. | arsredovisningen och pa hemsidan
finns ocksa information om den konsoliderad situationens olika bolagets tillstdnd och verksamhet.

I den konsoliderad situationens verksamhet kan det uppstd olika typer av risker som indelas i
huvudkategorierna Risk to Customer (RtC), Risk to Market (RtM), Risk to Firm (RtF), likviditetrisker och
ovriga risker.

Malet med CHABSs riskhantering ar att kontinuerligt sakerstalla att de enskilda vardepappersbolagen i
den konsoliderad situationens riskexponering och riskniva ligger i linje med de riskstrategier och
risklimiter som styrelsen har faststallt. De enskilda bolagets styrelse har aven, som ytterst ansvarig for
riskstyrningen i bolaget, faststallt riktlinjer fér verksamhetens riskhantering.

Overgripande riskstrategi

De enskilda styrelserna i vardepappersbolagen inom den konsoliderade situationen ansvarar for att ta
fram &vergripande riskstrategi och risklimiter som &r anpassad efter dess verksamhet. Riskstrategi ska
atminstone beskriva hur bolaget ska ta pa sig, styra och ha kontroll éver de risker som bolaget ar eller
kan bli exponerat for samt aven ta hansyn till hur riskstrategi hanger ihop med bolagets affarsstrategi.

Overgripande om bolagets riskhantering och kontrolimiljd

Det enskilda bolaget i den konsoliderade situationen organiserar sin verksamhet enligt principen om tre
forsvarslinjer. Principen tydliggor vem i bolaget som ansvarar fér vad inom ramen for riskhantering och
den interna styrningen och kontrollen. Den forsta férsvarslinjen utgér den operativa verksamheten, dvs.
alla enheter och funktioner som utfér den verksamheten som bedrivs for att tjdna bolagens affars- och
verksamhetsmal. | forsta forsvarslinjen ingar operativa driftenheter och den verkstallande ledningen.
Forsta forsvarslinjen har mandat att fatta beslut som kan paverka affarsverksamheten. Det ar forsta
forsvarslinjen som, under ledning av VD, ser till att verksamheten nar sina mal. Det innebar att det ar
forsta forsvarslinjen som tar risker och darmed ocksa skall hantera risker. Det ar forsta forsvarslinjens
ansvar att se till att verksamheten har adekvata arrangemang for regelefterlevnad och riskhantering.
Det ligger saledes pa férsta forsvarslinjen att sakerstalla styrning och kontroll av verksamheten.

Den andra forsvarslinjen har en kontrollerande funktion. Har ingédr riskkontroll- och
regelefterlevnadsfunktionen. Deras uppgift ar att kontrollera att bolagen har adekvata arrangemang fér
att hantera och kontrollera de risker som verksamheten ar exponerad for, respektive kontrollera att
bolagen har adekvata arrangemang for att efterleva de externa och interna reglerna som styr den
konsoliderade situationens verksamhet. Den andra forsvarslinjen ar oberoende fran forsta
forsvarslinjen. Med oberoende avses att andra forsvarslinjen inte foérvantas, eller har mandat att, fatta
beslut som kan paverka affarsverksamheten som andra forsvarslinjen har till uppgift att kontrollera.
Andra forsvarslinjen Iamnar dock rad kring hur verksamheten bor agera i en viss situation, samt stétta
och utbilda i fragor som ror risk och regelefterlevnad.
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Den tredje férsvarslinjen utgdrs av en oberoende funktion for internrevision, som har till uppgift att
granska och utvardera om bolagets system, interna kontrolimekanismer och kontrollatgarder ar Iampliga
och effektiva. Internrevisionsfunktionen ar outsourcad.

Minst en gang per ar gors en analys av den konsoliderade situationen och enskilda bolagets risker av
nyckelpersoner i verksamheten. Riskanalysen resulterar i ett antal identifierade risker dar varje
individuell risk analyseras och bedéms. Detta dokumenteras och riskerna kvantifieras utifran bolagets
faststallda process. Aven en intern kapital- och likviditetsutvarderingsprocess (IKLU) upprattas minst
arligen for den konsoliderade situationen for att bedéma det totala kapitalkravet bade pa lang och kort
sikt samt for att sdkerstalla storlek av kapitalbasen. | den interna kapital- och likviditetsutvarderingen
identifieras och kvantifieras kapital- och likviditetsbehovet i forhallande till de erisker konsoliderad
situationen ar exponerat mot.

Risk to Customer (RtC)

Med Risk to Customer ("RtC”) avses risken som den bolagets verksamhet innebar for deras kunder
och ar summan av K-AUM, K-CMH, K-ASA och K-COH.

o K-AUM: Risk for forluster till foljd av vanskotsel av kunders tillgangar under diskretionar
férvaltning eller radgivande forvaltning av kontinuerlig art (t.ex. felaktig radgivning).

e K-CMH: Risk for forluster till foljd av vanskotsel av kunders medel eller bedrageri.

o K-ASA: Risk for forluster till féljd av vanskétsel av tillgangar under férvaring och
administration eller bedrageri.

o K-COH: Risk for forluster till félid av hantering av kundorder (t.ex. felaffarer). Risken kan
uppsta ur t.ex. systemfel eller manskliga fel.

Med utgangspunkt fran de enskilda bolagen i den konsoliderade situationens verksamhet och tillstand
som de bedriver exponeras den konsoliderade situationen risker for K-AUM, K-CMH, K-ASA och K-
COH.

Risk to Firm (RtF)

Med RtF (foretagsrisk) avses risken for forluster till foljd av bolaget lider skada om det uppstar
problem. RtF ar summan av K-TCD, K-DTF, K-CON, Ranterisk, Materiella andringar i tillgangarnas
bokférda varde, Kreditrisk, Pensionsrisk och Koncentrationsrisk i dvriga verksamhet.

o K-TCD: Risken for att exponeringar i ett vardepappersféretags handelslager i vissa
derivatinstrument ger upphov till risk for fallissemang hos motparten.

e K-DTF: Risk for forluster till féljd av handhavandefel i samband med handel fér egen rakning.
Risken kan uppsta ur t.ex. systemfel eller manskliga fel.

e K-CON: Exponeringar i vardepappersforetagets handelslager mot en kund eller en grupp av
kunder med inbérdes anknytning vars varde 6verstiger 25%.

¢ Ranterisk: Risken for att en andring i rantelaget negativt paverkar bolagets tillgangar, skulder
och poster utanfoér balansrakningen.

e Materiella dndringar i tillgangarnas bokforda vérde: Risken for att tillgangars bokférda
varde inte motsvarar deras verkliga varde.

o Kreditrisk: Risken for forlust pa grund av att en motpart eller kund inte fullgér sina finansiella
forpliktelser.

e Pensionsrisk: Risken for att bolaget saknar tillréckligt kapital for sina pensionsataganden.
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o Koncentrationsrisk i 6vriga verksamhet: Koncentrationsrisk med avseende pa intakter
(exkl. koncernbolag) och motparter hos vilka bolagets eller kunders tillgangar eller medel
forvaras.

Inget enskilt bolag i den konsoliderad situationen bedriver utlaning eller handel i eget lager. Riskerna
kan uppsta dock i viss utstrackning som en nédvandig foljd av bolagets karnverksamhet, t.ex. har
bolaget fordringar mot kunder vilket innebar en viss kreditrisk. De enskilda bolagets ekonomifunktion
hanterar och 6vervakar bolagets likviditet och kapital enligt faststallda interna regler.

CHAB, Coeli Investment Management AB och Coeli Investment AB innehar tillgdngar som kan liknas
vid ett handelslager och dessa tillgadngar paverkas av vardeférandringar i tillgangens bokférda varde.
Positionerna bestar av direktinvesteringar i aktier samt kollektiva investeringar i fonder och gors via eget
kapital. For berdkning av de kapitalmassiga riskerna anvands motsvarande metod for nettopositionsrisk,
K-NPR. For direktinvesteringar i aktier beraknas risk utifran specifik risk och generell risk och for
kollektiva investeringar beraknas positionsrisk i enlighet med férordning (EU) nr 575/2013.

Med utgangspunkt fran de enskilda bolagen i den konsoliderade situationens verksamhet och tillstand
som de bedriver exponeras den konsoliderad situationen risker fér K-CON, ranterisk, materiella
forandringar i tillgadngarnas varde och kreditrisk.

Risk to Market (RtM)
Med Risk to Market ("RtM”) avses summan av K-NPR och K-CMG

o K-NPR: risk for positioner i handelslagret hos ett vardepappersféretag som handlar fér egen
rakning, pa egna eller kunders vagnar.

¢ K-CMG: risk for positioner som omfattas av clearing, eller pa portféljbasis, om hela portféljen
omfattas av clearing eller marginalsakerhet.

Inget enskilt bolag i den konsoliderade situationen har tillstand att bedriva och inneha ett eget
handelslager och ar ddrmed inte exponerat mot denna riskkategori.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att inte kunna infria sina betalningsférpliktelser vid
forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. For likviditetsrisk
finns inga underkategorier.

Alla de enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ar exponerat mot likviditetsrisk. Exempel kan
oférdelaktiga fluktuationer pa de finansiella marknaderna minska bolagets intakter och &ka
likviditetsrisken.

Alla vardepappersbolagen i den konsoliderade situationen ska ha likviditetsbuffert vars storlek ska
uppga till minst en tredjedel av kapitalkravet baserat for fasta omkostnader plus en av styrelsen beslutad
malniva. Vardepappersbolagets ekonomifunktion hanterar och Overvakar bolagets likviditet enligt
faststallda interna regler.

Ovriga risker

Med &vriga risker avses risker som inte tacks av riskkategorierna RtC, RtM, RtF och likviditetsrisk.
Ovriga risker ar relaterade till arbetsmiljd, skada pa fysiska tillgangar, interna bedrégerier, externa
bedragerier, IKT-risker, regulatoriska, legala och skatterisker, otillracklig personal och tekniska resurser,
ryktesrisk, ESG-risker, tredjepartsrisker samt penningtvattsrisker och risker for terrorfinansiering. Den
konsoliderad situationen ar exponerat mot alla dessa risker.

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska kontinuerligt se éver sina personal- och
tekniska resurser i syfte att sakerstalla att de ar tillrackliga i forhallande till bolagets verksamhet,
tillvéxtplan och forandringar i omvarlden. De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska
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darutdver tillampa sunda affarsmetoder som &r etiskt och regulatoriskt férsvarbara samt
riskbaserade rutiner for att upptacka och motverka penningtvatt och andra oegentligheter i sin finansiella
verksamhet. De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen ska vidare inte medverka i finansiering
av bolag som bedriver verksamhet som ar oacceptabel ur ESG-perspektiv genom att resa kapital till
dessa. De enskilda bolagen i den konsoliderad situationen ska aven strava efter ett produktutbud som
till storsta del ar gront eller ljusgront ur hallbarhetsperspektiv.

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen har processer och rutiner fér att hantera och
kontrollera risker inom kategorin 6vriga risker. Bland annat mater bolaget medarbetarndjdheten, haller
utvecklingssamtal och satter individuella mal for varje medarbetare arligen. Darutdver stravar de
enskilda bolagen i den konsoliderade situationen efter att uppratthalla tydligt definierade roller och
ansvarsomraden, inbegripet systemagarskap.

De tillstandspliktiga bolagen i den konsoliderade situationen har utsett en central funktionsansvarig for
penningtvatt och dataskyddsombud som har sarskilt ansvar fér fragor som berér penningtvatt respektive
dataskydd. De tillstandspliktiga bolagen i den konsoliderade situationen har antagit interna regler for sin
verksamhet och ser regelbundet dver dessa, inbegripet attestrutiner och riktlinjer fér hantering av etiska
fragor.

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationen arbetar I6pande med att identifiera forandringar i
de externa regler som galler i bolagets verksamhet samt kontrollerar efterlevhaden av gallande
regelverk.

Styrelsens riskforklaring

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationens styrelse ansvarar for att godkanna riskférklaring
som ger en kortfattad beskrivning av bolagets évergripande riskprofil i samband med affarsstrategin.

Styrelsens sammansattning och ledamoternas 6vriga uppdrag

Nedan anges styrelsens sammansattning samt hur manga styrelseuppdrag som ledamaéterna har
inklusive uppdraget i bolaget.

— Mikael Smedby, ordférande, 12 styrelseuppdrag.
— Mikael Larsson, ledamot, 79 styrelseuppdrag.
— Lukas Lindkvist, ledamot, 24 styrelseuppdrag.

Mangfaldspolicy

De enskilda bolagen i den konsoliderade situationens styrelser ansvarar for att sékerstalla att man har
en bra kultur for hantering av mangfaldsfragorna, det kan exempel vara vid rekrytering, framja lika
rattigheter och mojligheter i arbetslivet, arbetsmiljé och balanserad kénsférdelning.

Riskkommitté

Inget enskilt bolag i den konsoliderad situationen har inte inrattat nagon riskkommitté.

Av 3 a kap. 3 § Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2017:2) om vardepappersrorelse framgar att ett
vardepappersbolag ska ha en ersattningspolicy som omfattar alla anstéllda. Bolaget har faststallt en
ersattningspolicy, riktlinjer for erséttningar. Bolaget anser att erséattningspolicyn ar férenlig med och
frAmjar en sund och effektiv riskhantering samt motverkar ett dverdrivet risktagande.
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Koncernen ersatter sina anstallda genom fast och i féorekommande fall rorlig ersattning. Med fast
ersattning avses faststalld grundIon eller timarvode. Lonen alternativt timarvodet satts individuellt med
beaktande av relevanta yrkeserfarenheter och organisatoriskt ansvar enligt vad som anges i den
anstalldes arbetsbeskrivning som en del av anstallningsavtalet. Vid faststallandet av 16n respektive
timarvode ska aven utbildning, senioritet, niva pa expertis och skicklighet och marknadslén for den
relevanta positionen beaktas. Alla anstallda éver en viss alder omfattas av de enskilda bolagets vid var
tid gallande pensionspolicy och alla anstallda omfattas av en sjukférsakring och sjukvardsforsakring.

Ersattningssystemets viktigaste kdnnetecken

Fast och rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska baseras pa relevanta och i férhand faststallda kriterier som ar matbara. Kriterierna
ska aterspegla en hallbar och riskjusterad prestation samt prestation utéver det som kravs for att uppfylla
kraven i den anstalldes arbetsbeskrivning som en del av anstallningsavtalet. Rorlig ersattning ska inte
uppmuntra till dverdrivet risktagande.

Férhallandet mellan fast och rérlig erséttning

Ersattningen ska ha en lamplig balans mellan fasta och rérliga delar. De fasta delarna ska sta for en
tillrackligt stor del av den anstalldes totala ersattning for att det ska vara majligt att satta de rorliga
delarna till noll. Fér anstallda som erhaller rorlig ersattning ska den rorliga ersattningen inte i nagot fall
vara stérre an den fasta ersattningen. Detta innebéar att bolaget har faststallt den maximala kvoten
mellan fast och rorlig ersattning till 100% for samtliga anstallda.

Riskpaverkande personal

De tillstandspliktiga bolagen i den konsoliderade situationen ska arligen gdra en analys i syfte att
identifiera anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Bolaget ska i
analysen beakta samtliga risker som bolaget ar eller kan komma att bli exponerade for inklusive de
risker som ar forenade med foretagets ersattningspolicy och ersattningssystem.

Resultatbedémning och riskjustering

| enlighet med Coeli-koncernens gemensamma vinstdelningsprogram ingar en viss del av den totala
riskjusterade koncernvinsten i en koncerngemensam bonuspool. Bonuspoolen fordelas sedan ner till
individ oavsett bolagstillhérighet. Det enskilda bolaget ska dock alltid pa bolagsniva tillse att dess
totala rorliga ersattningar inte begransar bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller
att vid behov stérka kapitalbasen. Detta innebar att bolaget bl.a. ska beakta:

— storleken och kostnaden for det extra kapital som kravs for att tacka de risker som paverkat
periodens resultat;

— storleken av och kostnaden for likviditetsrisken; och

— mdjligheten att férvantningarna om framtida intékter inte realiseras.

Den rorliga ersattningen till riskpaverkande personal ska grundas pa saval den anstalldes resultat som
den berdrda resultatenhetens resultat. Vid bedémningen av den anstalldes resultat ska bade
finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas. De finansiella och icke-finansiella kriterier som
foretaget lagger till grund for beslut om ersattning ska specificeras och dokumenteras. De enskilda
bolagen i den konsoliderad situationen faststaller sina egna finansiella och icke finansiella kriterier.

For samtliga anstéllda inom koncernen boér atminstone nedanstaende kriterier beaktas:

— Den anstélldes bidrag till att bolaget uppnar sina mal;

— Hur val och professionellt den anstéllde utfér sina arbetsuppgifter och hur val malen fér den
anstallde har uppnatts;

— Allmant upptraddande bland kollegor och mot kunder;

— Engagemang och bidrag till bolagets utveckling och strategi;



— Om den anstallde ar ansvarig for eller medverkat till att bolaget asamkats eller riskerar att
asamkas en kostnad, forlust eller bad-will pa grund av brott mot uppféranderegler eller interna
eller externa regelverk. Med kostnad, forlust eller bad-will avses skadestand, sanktioner fran
tillsynsmyndighet och ryktesrisk; och

— Om den anstéllde uppsatligen eller av vardsléshet har agerat i strid mot gallande interna
regelverk, varderingar eller processer.

Varje anstalld utvarderas arligen utifran dess prestation i forhallande till ovannamnda och eventuella
ytterligare kriterier. Vid utvarderingen ska aven eventuella befintliga och framtida risker beaktas.
Utvarderingen leds och utfors av den anstalldes chef. Om det bedéms relevant och Iampligt ska den
anstalldes chef inhamta information fran ledningen och andra relevanta befattningshavare i Bolaget
om den anstélldes prestation och risktagande.

Uppskjutande

De tillstandpliktliga bolagen i den konsoliderade situationen ska ansvara och sakerstélla att de uppfyller
de legala kraven som stalls angéende villkoren pa uppskjutande av rérliga ersattning.

De icke tillstandpliktliga bolagen i den konsoliderade situationen ska uppratta interna regler angaende
om vem och hur man ska hantera uppskjutande av rorlig ersattning.

Ersittning till den verkstéllande ledningen och kontrollfunktioner

Styrelsen i de enskilda bolagen i den konsoliderade situationen beslutar om ersattning till den
verkstallande ledningen samt ersattningen till ansvariga for funktionerna for regelefterlevnad, riskkontroll
och internrevision. Om nagon av dessa funktioner outsourcas aligger det den verkstéllande direktdren
att sdkerstalla att arvode utbetalas utan inslag av rérlig ersattning.
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